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“ZAMONAVIY TA’LIMDA ISLOHOTLAR VA 
TEXNIK TAFAKKUR” 

ilmiy jurnali 
Mazkur ilmiy to‘plamda “Zamonaviy ta’limda islohotlar va texnik tafakkur” ilmiy jurnaliga 

taqdim etilgan ilmiy maqolalar, tezislar hamda ilmiy-tadqiqot natijalari o‘rin olgan. Jurnal 
zamonaviy ta’lim tizimini rivojlantirish, ta’lim jarayoniga innovatsion pedagogik va axborot 
texnologiyalarini joriy etish, ta’lim mazmuni va metodlarini takomillashtirish, shuningdek, 
pedagogika, texnika va muhandislik yo‘nalishlarining o‘zaro integratsiyasini rivojlantirishga 
qaratilgan ilmiy izlanishlarni yoritishga ixtisoslashgan. 

Nashrda ta’lim va tarbiya jarayonining nazariy hamda amaliy masalalari, zamonaviy 
pedagogik texnologiyalar, raqamli va innovatsion ta’lim, muhandislik va texnik ta’limni 
rivojlantirish, fanlararo integratsiya, texnik tafakkurni shakllantirish, ta’lim jarayonini 
loyihalashtirish va takomillashtirish, shuningdek, mazkur sohalardagi dolzarb ilmiy-metodik 
muammolarning yechimlariga bag‘ishlangan tadqiqotlar o‘rin oladi. 

MUALLIFLAR E’TIBORIGA: 
To‘plamga kiritilgan ilmiy maqola va tezislarda keltirilgan statistik ma’lumotlar, ilmiy 

faktlar, raqamli ko‘rsatkichlar, natijalar, iqtiboslar, bibliografik ma’lumotlar hamda boshqa 
axborotlarning haqqoniyligi va ishonchliligi uchun mualliflar shaxsan mas’ul hisoblanadi. 

Maqolalarda foydalanilgan manbalarga havolalarning to‘g‘ri rasmiylashtirilishi, 
iqtiboslarning mazmunan va bibliografik jihatdan aniqligi, shuningdek, mualliflik huquqi 
talablariga rioya etilishi mualliflarning zimmasidadir. 

Tahririyat tomonidan taqdim etilgan materiallarning ilmiy-uslubiy va texnik talablarga 
muvofiqligi ko‘rib chiqiladi. Biroq maqolalarda bayon etilgan ilmiy qarashlar, xulosalar va 
tavsiyalar uchun mas’uliyat bevosita mualliflarga tegishlidir. 
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RAQAMLI TA’LIM MUHITIDA TA’LIM 
TIZIMINI BOSHQARISHNING PEDAGOGIK-
METODOLOGIK MUAMMOLARI VA MODELI 
Rasulov Inom Mo‘ydinovich 1 

Usmanova Gulnoza Xamdamjonovna 2  

1 Qo‘qon davlat pedagogika instituti informatika kafedrasi dotsenti, PhD 
2  Qo‘qon davlat pedagogika instituti “Ta’limda axborot texnologiyalari” 
mutaxassisligi magistri 
 

Аnnоtаtsiyа: Ushbu maqolada zamonaviy raqamli ta’lim muhitida ta’lim tizimi boshqaruvini 
modernizatsiya qilishning pedagogik muammolari va konseptual asoslari tahlil qilingan. 
Tadqiqotda ta’lim menejmentida raqamli texnologiyalar imkoniyatlaridan foydalanish bo‘yicha 
mavjud tizimli ziddiyatlar ochib berilgan. Mualliflarning magistrlik tadqiqotlari natijalari 
(multimediali o‘quv resurslari) negizida, ta’lim tizimi bo‘lajak menejerlarining boshqaruv 
kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratilgan innovatsion pedagogik-metodik model loyihasi 
taklif etilgan. 
Kаlit sо'zlаr: raqamli muhit, ta’lim tizimi, ta’lim menejmenti, boshqaruv kompetensiyasi, 
raqamli didaktika, konseptual model, multimediali qo‘llanma, transformatsiya. 
 
Аннотация. В данной статье анализируются педагогические проблемы и 
концептуальные основы модернизации управления системой образования в современной 
цифровой образовательной среде. Выявлены системные противоречия использования 
цифровых технологий в менеджменте образования. На основе опыта разработки 
мультимедийных учебных ресурсов предложен проект инновационной педагогико-
методической модели развития управленческих компетенций будущих менеджеров 
образования. 
Ключевые слова: цифровая среда, система образования, менеджмент образования, 
управленческая компетенция, цифровая дидактика, концептуальная модель, 
мультимедийное пособие. 
 
Abstract. This article analyzes the pedagogical problems and conceptual foundations of 
modernizing educational system management within the contemporary digital environment. It 
highlights systemic contradictions in applying digital technologies to educational management. 
Drawing from experience in developing multimedia learning resources, the authors propose a 
project for an innovative pedagogical-methodical model aimed at developing the managerial 
competencies of future educational managers. 
Keywords: digital environment, educational system, educational management, managerial 
competence, digital didactics, conceptual model, multimedia guide. 

 

Bugungi kunda ta’lim tizimini raqamlashtirish faqatgina texnik infratuzilmani yaxshilash 

yoki elektron hisobot tizimlarini joriy etish bilan cheklanmasligi kerak. Haqiqiy transformatsiya 

ta’lim tizimini vertikal boshqarish (maktabgacha, maktab, professional va oliy ta’lim 
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bosqichlariaro uzviylik) prinsiplarini va boshqaruv kadrlarini tayyorlash metodologiyasini 

yangilashni taqozo etadi. 

O‘zbekiston Respublikasining "Ta’lim to‘g‘risida"gi Qonuni hamda "Raqamli O‘zbekiston 

– 2030" strategiyasida belgilangan vazifalar ta’lim menejerlaridan nafaqat klassik boshqaruv 

ko‘nikmalarini, balki raqamli muhit imkoniyatlarini pedagogik tahlil qila olish kompetensiyasini 

talab qilmoqda. Magistrlik ishlari doirasida yaratilgan an’anaviy multimediali o‘quv qo‘llanmalari 

ta’lim tizimi tuzilishini o‘rgatishda muhim informatsion baza bo‘la oladi, biroq bo‘lajak 

rahbarlarning amaliy-boshqaruv ko‘nikmalarini raqamli muhitda rivojlantirishning metodologik 

tizimi hali to‘liq shakllantirilmagan. Ushbu maqola dars jarayoniga raqamli-didaktik modellarni 

joriy etishning nazariy asoslari va istiqbolli loyihasini o‘rganishga bag‘ishlangan. 

MUAMMONING QO‘YILISHI VA ME’YORIY ZIDDIYATLAR 

Hozirgi bosqichda ta’lim tizimi boshqaruvini raqamlashtirish amaliyotida bir nechta 

fundamental pedagogik va metodik ziddiyatlar ko‘zga tashlanmoqda: 

1. Texnologiya va Didaktika o‘rtasidagi nomutanosiblik: Ta’lim platformalari (HEMIS, 

ERP, Emaktab) ma’muriy boshqaruv va hisobotlar uchun keng qo‘llanilmoqda, biroq 

ularning tarkibidagi o‘quv-metodik kontent statik (PDF, oddiy matnlar) holatda qolib 

ketmoqda. 

2. Menejment ta’limidagi bo‘shliqlar: Bo‘lajak ta’lim menejerlarini tayyorlashda raqamli 

boshqaruv platformalari bilan ishlash mexanizmlari nazariy jihatdan o‘rgatiladi, ammo real 

inqirozli va situatsion holatlarni virtual modellashtirish (simulyatsiya) imkoniyatlaridan 

foydalanilmaydi. 

3. Vertikal uzviylikning yo‘qligi: Ta’lim tizimining turli bosqichlari boshqaruv resurslari 

alohida-alohida axborot muhitlarida ishlamoqda, bu esa rahbar kadrlarda tizimli tahlil 

ko‘nikmasini shakllantirishga to‘sqinlik qilmoqda. 

Bo‘lajak ta’lim menejerlarining raqamli-boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirish uchun 

tadqiqotimiz doirasida quyidagi ilmiy-pedagogik yondashuvlar majmuasi asos qilib olindi: 

 Tizimli yondashuv (System Approach): Ta’lim boshqaruvini alohida komponentlar 

emas, balki yaxlit raqamli ekotizim sifatida tahlil qilish  

 Konnektivizm va Raqamli didaktika (Connectivism): Bilimlarni tarmoqli raqamli 

muhitda multimedia materiallari (H5P, SCORM paketlari) yordamida interaktiv uzatish  

 Situatsion-faoliyatli yondashuv: Talabalarni shunchaki qonunlarni yodlashga emas, 

keyslar yordamida muammoli boshqaruv vaziyatlariga yechim topishga o‘rgatish. 

Magistrlik dissertatsiyasida to‘plangan multimediali o‘quv resurslari asosida bo‘lajak ta’lim 

menejerlarining boshqaruv kompetensiyalarini takomillashtirishning Yaxlit Raqamli-Didaktik 
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Modeli (Yaxlit RDM) loyihasi ishlab chiqildi. Model uchta o‘zaro uzviy blokdan iborat bo‘lishi 

rejalashtirilgan: 

1. Informatsion-vizual blok: Ta’lim tizimi boshqaruv apparatining tarkibiy qismlari, 

me’yoriy hujjatlar va xorij tajribasini (Rossiya, Estoniya, Singapur, J.Koreya andozalari) 

infografikalar, animatsiyalar va interaktiv ma’ruzalar orqali vizuallashtirish. 

2. Situatsion-simulyatsion blok: Talaba platformada ta’lim tizimidagi real inqirozli 

stsenariyga (masalan: maktabda kadrlar yetishmovchiligi yoki moliyaviy smetadagi 

xatoliklar) duch keladi va raqamli dashboards (boshqaruv panellari) yordamida optimal 

boshqaruv qarorini qabul qiladi. 

3. Kollaborativ-refleksiv blok: Virtual forumlar va tarmoqli munozaralar orqali jamoaviy 

boshqaruv madaniyatini hamda raqamli etikani shakllantirish. 

Taklif etilayotgan loyihaning tarkibiy-metodologik elementlari 1-jadvalda tizimlashtirildi. 

 

1-jadval. Ta’lim tizimi boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirish modeli tarkibi 

Model bloklari 
Qo‘llaniladigan multimedia va 

platforma vositalari 
Rivojlantiriladigan boshqaruv 

ko‘nikmasi 

Konseptual-
vizual 

Interaktiv multimediali o‘quv 
qo‘llanmalar, infografikalar 

Tizimli fikrlash, ta’lim tizimi strukturasi 
va xorij tajribasini tahlil qilish 

Simulyatsion-
amaliy 

Situatsion vizual keyslar (Case-
study), modellashtirish bloklari 

Muammoli va inqirozli vaziyatlarda 
to‘g‘ri boshqaruv qarorlarini qabul qilish 

Kollaborativ 
Tarmoqli muhohkama modullari, 

elektron monitoring 
Jamoaviy boshqaruv madaniyati, raqamli 

etika va mas’uliyat 

 

Tadqiqotning keyingi bosqichida ushbu loyihalashtirilgan modelni Qo‘qon davlat 

pedagogika instituti va ta’lim muassasalari rahbar xodimlarini qayta tayyorlash markazlari 

amaliyotiga sinov tariqasida joriy etish rejalashtirilmoqda. Kutilayotgan ilmiy va amaliy natijalar 

quyidagilardan iborat: 

 Statik multimedia materiallarini dinamik situatsion keyslar shakliga o‘tkazish orqali 

bo‘lajak rahbarlarning amaliy ko‘nikmalarini oshirish; 
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 Raqamli muhit yordamida dars samaradorligini va talabalarning mustaqil ta’lim olish 

motivatsiyasini sezilarli darajada yuksalishi (dastlabki metodologik hisob-kitoblarga 

ko‘ra o‘rtacha 20% gacha). 

Ushbu metodologik maqolada ta’lim tizimi boshqaruvini raqamlashtirishning konseptual 

asoslari tizimlashtirildi. Kelgusida mazkur modelni amaliyotga joriy etish va uning matematik-

statistik samaradorligini baholash ta’lim menejmenti sifati va kadrlar tayyorlash tizimini 

takomillashtirishning muhim omilidir. 
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