OKTABR
2026

ZAMONAVIYTA'LIMDA
ISLOHOTLAR VA TEXNIK
TAFAKKUR

IImiy jurnali

L) 1-QISM, 2-SON
() e-ISSN:3162-1686

/
(1
r

i R K o
I /.f' Y - ?ﬁ
® +998 90—067-67—5{,"’ 2 7
(9 Ozpoklston &

—>
N
@ WWw. texmktafaldtuqr con'i, b \%1 p



% *Té ZAMONAVIY TA'LIMDA ISLOHOTLAR 2026-yil, oktabr, Ne 2-son

VA TEXNIK TAFAKKUR

“ZAMONAVIY TA'LIMDA ISLOHOTLAR VA
TEXNIK TAFAKKUR”

ilmiy jurnali

Mazkur ilmiy to‘plamda “Zamonaviy ta’limda islohotlar va texnik tafakkur” ilmiy jurnaliga
taqdim etilgan ilmiy magqolalar, tezislar hamda ilmiy-tadqiqot natijalari o‘rin olgan. Jurnal
zamonaviy ta’lim tizimini rivojlantirish, ta’lim jarayoniga innovatsion pedagogik va axborot
texnologiyalarini joriy etish, ta’lim mazmuni va metodlarini takomillashtirish, shuningdek,
pedagogika, texnika va muhandislik yo‘nalishlarining o‘zaro integratsiyasini rivojlantirishga
garatilgan ilmiy izlanishlarni yoritishga ixtisoslashgan.

Nashrda ta’lim va tarbiya jarayonining nazariy hamda amaliy masalalari, zamonaviy
pedagogik texnologiyalar, ragamli va innovatsion ta’lim, muhandislik va texnik ta’limni
rivojlantirish, fanlararo integratsiya, texnik tafakkurni shakllantirish, ta’lim jarayonini
loyihalashtirish va takomillashtirish, shuningdek, mazkur sohalardagi dolzarb ilmiy-metodik
muammolarning yechimlariga bag‘ishlangan tadqiqotlar o‘rin oladi.

MUALLIFLAR E’TIBORIGA:

To‘plamga kiritilgan ilmiy maqola va tezislarda keltirilgan statistik ma’lumotlar, ilmiy
faktlar, ragamli ko‘rsatkichlar, natijalar, iqtiboslar, bibliografik ma’lumotlar hamda boshqa
axborotlarning haqqoniyligi va ishonchliligi uchun mualliflar shaxsan mas’ul hisoblanadi.

Magolalarda foydalanilgan manbalarga havolalarning to‘g‘ri  rasmiylashtirilishi,
igtiboslarning mazmunan va bibliografik jihatdan anigligi, shuningdek, mualliflik huquqi
talablariga rioya etilishi mualliflarning zimmasidadir.

Tahririyat tomonidan taqdim etilgan materiallarning ilmiy-uslubiy va texnik talablarga
muvofiqligi ko‘rib chiqiladi. Biroq maqolalarda bayon etilgan ilmiy qarashlar, xulosalar va
tavsiyalar uchun mas’uliyat bevosita mualliflarga tegishlidir.
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Bosh muharrir o‘rinbosari: S.G¢. Sldd.lqova, PhD, professor,
U.A. O‘rinov, DSc, professor,
V.E. Ubaydgva S.Dj. Muxamedjanova, DSc, professor,
Mas’ul kotib: F.R. Muradova, DSc, professor,
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Yuqorida keltirilgan tahririyat jamoasi a’zolarning to‘liq ro‘yxati
https://texniktafakkur.com/ttp/en/editorial _team manzilida keltirilgan.

Tahririyat jamoasi a’zolarining tarkibini o‘zgartirish hamda qo‘shimcha kiritish yoki tahririyat
a’zoligidan chigarish muassis boshchiligida amalga oshiriladi.

© Materiallar ko“chirib olingan yoki chop etilganda “Zamonaviy ta’limda islohotlar va texnik
tafakkur” jurnali manba sifatida ko‘rsatilishi shart. Jurnalda chop etilgan va e’lon gilingan
material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflarning o‘zlari ma’sul hisoblanadi.
Tabhririyat fikri har doim ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin.

Jurnal yilda 12 marotaba to‘plam sifatida chop etiladi. To‘plam mualliflarga elektron shaklda
tagdim etiladi.

“Zamonaviy ta’limda islohotlar va texnik tafakkur” ilmiy jurnali
15.09.2026-yildan boshlab O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne C-5669338845379 reyestr ragami tartibi bilan ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Nel1852266.
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Qo¢‘chqorov Jur’at Jalilovich !
! Buxoro davlat texnika universiteti, mustagil tadgigotchisi

Annotatsiya: Maqolada oliy ta’lim muassasalarida o‘quv jarayoni metodik ta’minotini
boshqarishning tizimli, jarayonli, kompetensiyaviy va natijaga yo‘naltirilgan yondashuvlari
nazariy-metodologik jihatdan tahlil etiladi. Mazkur yondashuvlarning boshqaruv obyekti,
vazifalari, instrumental imkoniyatlari va sifat natijalariga ta’siri qiyosiy ochib beriladi. O‘quv-
uslubiy hujjatlar, ragamli resurslar, pedagoglar kompetensiyasi va ta’lim natijalari o‘rtasidagi
o‘zaro alogani ta’minlovchi integrativ konseptual sxema taklif qilinadi. Tadqiqot
adabiyotlarning tahlili, qiyosiy va tizimli modellashtirish metodlariga tayangan bo‘lib, natijalar
empirik samara haqidagi da’vo emas, balki keyingi tajriba-sinovlar uchun metodologik asos
sifatida talqin etiladi.

Kalit so‘zlar: metodik ta’minot, oliy ta’lim, tizimli yondashuv, jarayonli yondashuv,
kompetensiyaviy yondashuv, natijaga yo‘naltirilgan boshqaruv, sifat menejmenti, PDCA,
indikator, strategik boshqgaruv.

AHHOTanus. B crarbe mpeAcCTaBeH TEOPETHKO-METOAOJIOTUYECKUN aHAIN3 CHCTEMHOTO,
MPOIIECCHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO M PE3yIbTaT-OPUEHTUPOBAHHOTO MOAXO0/I0B K YIPABICHUIO
METOJIMYeCKUM oOecreyeHneM Yy4eOHOro Tpolecca B BBICHIMX YUYEOHBIX 3aBEICHHSIX.
ConocraBneHbl 00OBEKT yrpaBieHUs, GQyHKIIUN, UHCTPYMEHTHI U KPUTEPUU KauecTBa KaKOTO
noaxona. IlpeaynokeHa WHTErpaTHBHAS KOHIICTITyallbHAas CXEMa, CBS3BIBAIONIAs Y4eOHO-
METOJIMYECKYI0 JTOKYMEHTAIHI0, HU(POBBIE PEeCypchl, KOMIIETEHTHOCTh MpenojaBaTenel u
pe3ysIbTaThl 00y4deHUs. BBIBOIBI HOCAT KOHIIETITYaTbHBIA XapaKTep U TPEOYIOT MOCIIEAYOIeH
SMIIUPUYECKON IIPOBEPKH.

KuoueBrble cjioBa: METOIUYECKOE OOEcTieueHne, BhIcIee 00pa3oBaHue, CHCTEMHBIN MOIXO/,
MPOLECCHBIN MOAX0I, KOMIIETEHTHOCTHBIM NTOAXO0/, YIIPABICHHUE MO PE3yIbTaTaM, MEHEI)KMEHT
KadyecTBa.

Abstract. The article provides a theoretical and methodological analysis of systems, process-
based, competence-based and results-oriented approaches to managing methodological support
in higher education. It compares the management objects, functions, tools and quality criteria of
these approaches and proposes an integrated conceptual framework connecting teaching
documentation, digital resources, academic staff competencies and learning outcomes. Findings
are conceptual and intended to guide subsequent empirical validation.

Keywords: methodological support, higher education, systems approach, process approach,
competency-based approach, results-oriented management, quality management.
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KIRISH

Oliy ta’lim muassasalarida o‘quv jarayoni metodik ta’minoti ta’lim dasturlarini amaliyotga
tatbiq etish, professor-o‘qituvchilarning pedagogik faoliyatini muvofiglashtirish va ta’lim
natijalarini baholash uchun zarur bo‘lgan o‘quv rejalari, fan dasturlari, o‘quv-uslubiy majmualar,
didaktik materiallar, baholash vositalari va ragamli resurslarning yaxlit tizimini gamrab oladi.
Biroq mazkur resurslarning mavjudligi boshqaruv samaradorligini avtomatik ta’minlamaydi:
ularning mazmuniy uyg‘unligi, muntazam yangilanishi, qo‘llanish darajasi va talabalarning o‘quv
natijalariga ta’siri boshqarilishi lozim.

Xalqgaro tadqiqotlarda oliy ta’lim sifatini boshqarish faqat tashqi me’yoriy nazorat emas,
balki universitet ichida dalillarga tayanuvchi rejalashtirish, monitoring va resurslarni tagsimlash
mexanizmi sifatida qaraladi [1]. Ta’lim tashkilotlari uchun ISO 21001:2025 standarti ta’lim
oluvchilar hamda boshga manfaatdor tomonlar ehtiyojlarini hisobga olish, jarayonlarning
barqarorligini va uzluksiz yaxshilanishini ta’minlashga yo‘naltirilgan [2]. Shu jihatdan metodik
ta’minotni boshqgarishning turli metodologik yondashuvlarini uyg‘unlashtirish masalasi ilmiy
ahamiyat kasb etadi.

Tadgigot maqgsadi

Oliy ta’limda metodik ta’minotni boshqarishda tizimli, jarayonli, kompetensiyaviy va
natijaga yo‘naltirilgan yondashuvlarning funksional imkoniyatlarini aniqlash, ularni giyoslash
hamda strategik boshqgaruv va sifat menejmentiga mos integrativ konseptual mexanizmni asoslash.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda ilmiy manbalarning konseptual tahlili, tizimli-komponentli tahlil, giyosiy
tavsiflash, funksional modellashtirish va mantiqiy umumlashtirish usullari qo‘llanildi. Tahlil
birligi sifatida oliy ta’limdagi metodik ta’minotning boshqaruv sikli olindi: ehtiyojlarni aniqlash,
loyihalash, resurs bilan ta’minlash, joriy etish, monitoring va takomillashtirish. Manbalar sifatida
sifat menejmentiga doir xalqaro standart, oliy ta’lim boshqaruviga oid tadqiqotlar va mahalliy
pedagogika ilmiy adabiyotlaridan foydalanildi [1-7].

NATIJALAR VA MUHOKAMA

Tizimli yondashuvning metodologik vazifasi.

Tizimli yondashuv metodik ta’minotni bir-biri bilan o‘zaro bog‘langan tarkibiy gismlar
majmuasi sifatida talgin etadi. Uning «Kkirish - jarayon - natija - qayta aloga» mantigiy tuzilmasida
me’yoriy talablar, kadrlar, resurslar va talabalar ehtiyojlari kirish omillari; o‘quv-uslubiy

materiallarni ishlab chiqish va tatbiq qilish jarayonlar; kompetensiya va ta’lim sifati natijaviy

ko‘rsatkichlar sifatida namoyon bo‘ladi. Bu yondashuvning asosiy afzalligi - ayrim hujjatlarni
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alohida takomillashtirish o‘rniga, dastur maqsadi, fan mazmuni, topshiriq va baholashni bir butun
holda muvofiglashtirish imkoniyatidir.

Masalan, fan dasturida belgilangan natijalar amaliy topshiriglarda aks etmasa yoKi
baholash vositalari ushbu natijalarni tekshirmasa, alohida hujjatlar rasmiy jihatdan mavjud bo‘Isa-
da, tizim yaxlitligi buziladi. Shu bois tizimli yondashuv metodik ta’minotning tarkibiy to‘ligligi
bilan birga ichki muvofigligini ham boshgaruv mezoniga aylantiradi.

Jarayonli yondashuvning metodologik vazifasi.

Jarayonli yondashuv o‘quv-uslubiy mahsulotni yaratish, ekspertizadan o‘tkazish,
tasdiqlash, o‘quv jarayonida qo‘llash va qayta ko‘rib chiqishni aniq ketma-ketlikdagi operatsiyalar
sifatida tavsiflaydi. Har bir jarayon uchun kirish ma’lumotlari, ijrochi, mas’ul shaxs, nazorat
nugtalari, yakuniy mahsulot va gayta aloga belgilanishi zarur. Jarayonli boshgaruv metodik
hujjatlarning oz vaqtida yangilanishi, mas’uliyatning aniqligi va sifat nugsonlarini erta aniqlashga
xizmat qgiladi.

Demingning sifatni boshgarish hagidagi qgarashlarida jarayonlarni takomillashtirish va
boshqgaruvning uzluksizligi ustuvor ahamiyatga ega [3]. Metodik ta’minotga tatbigan PDCA
mantiqgi quyidagi ketma-ketlikni nazarda tutadi: Plan - ehtiyoj va natijalarni rejalashtirish; Do -
metodik resurslarni ishlab chiqish va qo‘llash; Check - ekspertiza, monitoring va natijalarni
solishtirish; Act - dalillarga asosan tuzatishlar kiritish. Mazkur sikl sertifikatlashni emas, amaliy
yaxshilanishni boshgarish vositasi sifatida talgin gilinadi.

Kompetensiyaviy yondashuvning metodologik vazifasi.

Kompetensiyaviy yondashuv metodik ta’minot mazmunini o‘qituvchi tomonidan
yetkaziladigan axborot hajmiga emas, talaba egallashi kerak bo‘lgan bilim, ko‘nikma, munosabat
va faoliyat usullarining amalda namoyon bo‘lishiga bog‘laydi. Mahalliy olim N.A. Muslimovning
kasb ta’limi o‘qituvchilarini kasbiy shakllantirishga oid tadqiqotlari [4], U.Sh. Begimqulovning
pedagogik ta’limda axborot texnologiyalarini qo‘llashning nazariy asoslariga oid ishlari [5] kasbiy
tayyorgarlik va ragamli-didaktik vositalar uyg‘unligini tahlil qilishda ahamiyatlidir. Ushbu ishlar
metodik ta’minotning aynan boshqaruv mexanizmini to‘liq ifodalaydi, degan xulosa
chigarilmaydi; ular kompetensiyalar va resurslar mazmuniga oid nazariy tayanch hisoblanadi.

Kompetensiyaviy boshgaruvning amaliy vositasi sifatida «ta’lim natijasi - o‘quv faoliyati
- metodik resurs - baholash dalili» xaritasi tuziladi. Biggsning konstruktiv moslik konsepsiyasi
kutilayotgan natijalar, o‘qitish faoliyati va baholash vazifalari uyg‘unligining pedagogik
ahamiyatini asoslaydi [6]. Natijada metodik material sifatini baholashda uning hajmi emas,
belgilangan kompetensiyani rivojlantirishdagi vazifasi ustuvor bo‘ladi.

Natijaga yo‘naltirilgan yondashuvning metodologik vazifasi.
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Natijaga yo‘naltirilgan yondashuv metodik ta’minot jarayonining samaradorligini
tayyorlangan hujjatlar soni bilangina emas, ularning pedagogik qo‘llanishi va kuzatiladigan ta’lim
natijalari bilan baholashni nazarda tutadi. Bunda kirish resurslari (masalan, o‘qituvchilar
tayyorgarligi), faoliyat mahsuli (ishlab chigilgan metodik materiallar), bevosita natija (ulardan
foydalanish va talabaning maqsadga erishishi) hamda uzoq muddatli ta’sir (ta’lim sifati, bitiruvchi
tayyorgarligi) bir-biridan farqlanadi. Mazkur farqlash boshqaruv natijalarini noto‘g‘ri talqin
gilishning oldini oladi.

Indikatorlar sifatida metodik materiallarning belgilangan muddatda qayta ko‘rib chiqilgan
ulushi, natija-topshirig-baholash mosligi, talabalarning kompetensiya bo‘yicha erishgan darajasi,
o‘gituvchilar tomonidan resurslardan foydalanish ko‘lami va foydalanuvchi fikr-mulohazalari
olinishi mumkin. Bu indikatorlar turli miqyosda to‘plangani sababli yagona integral ko‘rsatkichga
qo‘shishdan avval ularni normallashtirish, vaznlarni asoslash va natijalarning sezgirligini
tekshirish zarur.

1-jadval. Metodik ta’minotni boshqarishdagi metodologik yondashuvlarning qiyosiy

tavsifi
Yondashuv Boshgaruv markazi Asosiy vosita Natija indikatori
Tizimli Elementlar va Komponentlar Dastur, topshirig va
alogalar yaxlitligi xaritasi, bog‘liglik baholash mosligi
tahlili
Jarayonli Amallar ketma- Jarayon xaritasi, Muddat, xato, gayta
ketligi va javobgarlik PDCA, reglament ko‘rish sikli
Kompetensiyaviy Rejalashtirilgan Kompetensiya Kompetensiyaga
kompetensiyalar xaritasi, rubrika erishish darajasi
Natijaga Dalillangan ta’lim va KPI, monitoring, Magsadga erishish va
yo‘naltirilgan boshqaruv natijasi gayta aloga takomillashuv

Yondashuvlar integratsiyasining konseptual mexanizmi.

To‘rtta yondashuv alohida-alohida emas, balki o‘zaro to‘ldiruvchi funksiyalarni bajaradi:
tizimli yondashuv nimani va ganday bog‘liglikda boshqarishni; jarayonli yondashuv ganday
ketma-ketlikda boshgarishni; kompetensiyaviy yondashuv qanday pedagogik mazmunga
erishishni; natijaga yo‘naltirilgan yondashuv qanday dalil asosida garor gabul gilishni belgilaydi.
Shunday qilib, ular «tuzilma - jarayon - pedagogik magsad - o‘lchanadigan natija» zanjirida
birlashadi.
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STRATEGIK MAQSAD VA MANFAATDOR TOMONLAR EHTIYOJI

!
TIZIMLI: tarkibiy qismlar hamda aloqalarni uyg‘unlashtirish

!
JARAYONLI: rejalashtirish — yaratish — joriy etish — monitoring

l
KOMPETENSIYAVIY: natija — topshiriq — baholash mosligi

l
NATIJAGA YO‘NALTIRILGAN: KPI — dalil — boshqaruv qarori

|
QAYTA ALOQA VA UZLUKSIZ TAKOMILLASHTIRISH

1-rasm. Metodik ta’minotni integrativ boshqarishning konseptual sxemasi

Sxemadagi uzluksiz takomillashtirish gqayta aloga natijalari asosida strategik magsadlar,
metodik resurslar va monitoring indikatorlarini qayta ko‘rib chiqishni anglatadi. Mazkur model
ushbu magolada konseptual taklif sifatida ilgari surilmoqgda; uning samaradorligi keyingi
bosqgichda universitetlar kesimida tajriba-sinov va giyosiy monitoring bilan tekshirilishi lozim.

2-jadval. Integrativ boshgaruv modelini amaliy diagnostika gilish uchun tavsiya etilgan

indikatorlar
Mezon Indikator namunasi Axborot manbai
Tizimlilik Natija—material-baholash Fan dasturi va ekspertiza
mosligi (%) varagasi
Jarayon intizomi Rejada belgilangan muddatda Hujjat aylanishi va audit
yangilangan hujjatlar (%) qaydlari
Kompetensiyaviy moslik Rubrika bo‘yicha belgilangan Baholash natijalari
natijaga erishgan talabalar
(%)
Natijadorlik Takomillashtirish garorlari Monitoring hisoboti va
ijrosi (%) garorlar reyestri

Diagnostikada indikator qiymatlarini to‘plash bilan cheklanmasdan, ularning talqinini ham
belgilash muhim. Masalan, metodik hujjatlarning yangilanganligi yuqori darajada bo‘lsa-yu,
kompetensiya natijalari o‘zgarmasa, muammo hujjatni yaratishda emas, uni o‘qitishga tatbiq etish
yoki baholash vositasining mosligida bo‘lishi mumkin. Shu sababli ko‘rsatkichlar bir-birini
to‘ldiruvchi dalillar tizimida tahlil qilinadi.

XULOSA
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1. Tizimli yondashuv metodik ta’minotni ta’lim dasturi, pedagogik faoliyat, resurslar va
baholashning o‘zaro bog‘langan boshqgaruv obyekti sifatida yoritadi.

2. Jarayonli yondashuv metodik resurslarni yaratish va yangilash bo‘yicha mas’uliyat,
nazorat bosgichlari va PDCA asosidagi uzluksiz takomillashtirishni tashkillashtiradi.

3. Kompetensiyaviy yondashuv metodik materiallarni kutilayotgan ta’lim natijalari,
faoliyat topshiriqlari va baholash mezonlari bilan uyg‘unlashtirishga metodologik asos bo‘ladi.

4. Natijaga yo‘naltirilgan yondashuv metodik mahsulot mavjudligini uning real pedagogik
foydasidan ajratib, boshqgaruv qgarorlarini dalillar asosida gabul gilish imkoniyatini yaratadi.

5. To‘rtta yondashuvni integratsiyalash «tuzilma - jarayon - kompetensiya - natija»
konseptual mexanizmini shakllantiradi; taklifning amaliy samaradorligi keyingi empirik
tadgigotda tasdiglanishi zarur.
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