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TEXNIK TAFAKKUR” 

ilmiy jurnali 
Mazkur ilmiy to‘plamda “Zamonaviy ta’limda islohotlar va texnik tafakkur” ilmiy jurnaliga 

taqdim etilgan ilmiy maqolalar, tezislar hamda ilmiy-tadqiqot natijalari o‘rin olgan. Jurnal 

zamonaviy ta’lim tizimini rivojlantirish, ta’lim jarayoniga innovatsion pedagogik va axborot 

texnologiyalarini joriy etish, ta’lim mazmuni va metodlarini takomillashtirish, shuningdek, 

pedagogika, texnika va muhandislik yo‘nalishlarining o‘zaro integratsiyasini rivojlantirishga 

qaratilgan ilmiy izlanishlarni yoritishga ixtisoslashgan. 
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rivojlantirish, fanlararo integratsiya, texnik tafakkurni shakllantirish, ta’lim jarayonini 

loyihalashtirish va takomillashtirish, shuningdek, mazkur sohalardagi dolzarb ilmiy-metodik 

muammolarning yechimlariga bag‘ishlangan tadqiqotlar o‘rin oladi. 

MUALLIFLAR E’TIBORIGA: 

To‘plamga kiritilgan ilmiy maqola va tezislarda keltirilgan statistik ma’lumotlar, ilmiy 

faktlar, raqamli ko‘rsatkichlar, natijalar, iqtiboslar, bibliografik ma’lumotlar hamda boshqa 

axborotlarning haqqoniyligi va ishonchliligi uchun mualliflar shaxsan mas’ul hisoblanadi. 

Maqolalarda foydalanilgan manbalarga havolalarning to‘g‘ri rasmiylashtirilishi, 

iqtiboslarning mazmunan va bibliografik jihatdan aniqligi, shuningdek, mualliflik huquqi 

talablariga rioya etilishi mualliflarning zimmasidadir. 

Tahririyat tomonidan taqdim etilgan materiallarning ilmiy-uslubiy va texnik talablarga 

muvofiqligi ko‘rib chiqiladi. Biroq maqolalarda bayon etilgan ilmiy qarashlar, xulosalar va 

tavsiyalar uchun mas’uliyat bevosita mualliflarga tegishlidir. 
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OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA O‘QUV 

JARAYONI METODIK TA’MINOTINI 

BOSHQARISHNING ILMIY-NAZARIY 

ASOSLARI 
Qo‘chqorov Jur’at Jalilovich 1 

1 Buxoro davlat texnika universiteti 
 

Annotatsiya: Maqolada oliy ta’lim muassasalarida o‘quv jarayonining metodik ta’minotini 

boshqarishning ilmiy-nazariy asoslari tizimli, jarayonli, kompetensiyaviy va natijaga 

yo‘naltirilgan yondashuvlar doirasida tahlil qilinadi. Metodik ta’minot faqat o‘quv dasturlari, 

uslubiy qo‘llanmalar va elektron resurslar yig‘indisi emas, balki ta’lim maqsadlari, o‘quv 

natijalari, o‘qitish texnologiyalari, baholash vositalari va sifat monitoringini bog‘lovchi 

boshqariladigan pedagogik tizim sifatida asoslanadi. Mahalliy pedagog olimlarning kasbiy 

kompetentlik va raqamli ta’lim haqidagi ilmiy qarashlari, shuningdek, UNESCO IIEP 

tavsiyalari hamda ISO 21001:2025 talablari qiyosiy ko‘rib chiqiladi. Metodik ta’minotni 

boshqarishning maqsadli, resursli, jarayonli, diagnostik va korreksion komponentlarini 

birlashtiruvchi konseptual yondashuv taklif etilib, boshqaruv samaradorligini baholashning 

mezonlari ishlab chiqiladi. Tadqiqot nazariy-konseptual xususiyatga ega bo‘lib, takliflarning 

empirik samaradorligini keyingi tajriba-sinov bosqichida aniqlash nazarda tutiladi. 

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, metodik ta’minot, ta’lim menejmenti, strategik boshqaruv, sifat 

menejmenti, pedagogik tizim, jarayonli yondashuv, monitoring, KPI, uzluksiz takomillashtirish. 

 

Аннотация. В статье анализируются научно-теоретические основы управления 

методическим обеспечением учебного процесса в высших образовательных учреждениях 

с позиций системного, процессного, компетентностного и результативно-

ориентированного подходов. Методическое обеспечение рассматривается как 

управляемая педагогическая система, объединяющая цели обучения, планируемые 

результаты, образовательные технологии, оценочные средства и мониторинг качества. 

Проведен сравнительный анализ научных положений отечественных исследователей, 

рекомендаций UNESCO IIEP и требований ISO 21001:2025. Предложен концептуальный 

подход, интегрирующий целевой, ресурсный, процессный, диагностический и 

корректирующий компоненты управления. Исследование носит теоретический характер; 

эмпирическая проверка предложений предусмотрена на последующих этапах. 

Ключевые слова: высшее образование, методическое обеспечение, образовательный 

менеджмент, стратегическое управление, менеджмент качества, мониторинг, процессный 

подход. 

 

Abstract. The article explores the theoretical foundations of managing methodological support 

for teaching and learning in higher education institutions through systems, process-based, 

competency-based, and outcome-oriented approaches. Methodological support is 

conceptualized as a managed educational system linking learning objectives, intended 

outcomes, teaching methods, assessment instruments, and quality monitoring. The paper 

compares contributions of Uzbek educational scholars with UNESCO IIEP guidance and ISO 
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21001:2025. A conceptual framework combining goal-setting, resource provision, operational 

processes, diagnostics, and corrective actions is proposed, together with assessment criteria for 

managerial effectiveness. The study is conceptual; empirical validation is reserved for 

subsequent research. 

Keywords: higher education, methodological support, educational management, strategic 

management, quality management, monitoring, process approach. 

 

KIRISH 

Oliy ta’lim tizimida ta’lim natijalariga qo‘yilayotgan talablarning murakkablashuvi, 

raqamli o‘quv muhiti kengayishi hamda manfaatdor tomonlar kutishlarining o‘zgarishi o‘quv 

jarayoni metodik ta’minotini boshqarish mazmunini qayta ko‘rib chiqishni taqozo etmoqda. 

Metodik ta’minotning sifati alohida hujjatlarning mavjudligi bilan emas, balki o‘quv dasturi, 

kompetensiyalar, didaktik resurslar, mustaqil ta’lim, baholash va qayta aloqa o‘rtasidagi mantiqiy 

uyg‘unlik bilan belgilanadi. Ushbu uyg‘unlikni ta’minlash tashkiliy vazifa bo‘lish bilan birga, 

strategik qarorlar va ta’lim sifatini boshqarishning tarkibiy masalasidir. 

O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasida 

ta’lim sifatini oshirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va boshqaruvni takomillashtirish 

ustuvor vazifalar sifatida belgilangan [1]. Ta’lim tashkilotlarini boshqarish tizimiga doir ISO 

21001:2025 standarti esa maqsadlarni manfaatdor tomonlar ehtiyoji bilan bog‘lash, ta’lim 

jarayonlarini izchil boshqarish va uzluksiz takomillashtirish prinsiplarini ilgari suradi [2]. Shu bois 

metodik ta’minotni ishlab chiqish, ekspertizadan o‘tkazish, joriy qilish, monitoring qilish va 

yangilash yagona boshqaruv sikli tarzida qaralishi zarur. 

Mavjud amaliyotda metodik ta’minotning miqdoriy hisobi (dastur, sillabus, qo‘llanma, 

elektron materiallar soni) ko‘pincha natijaviy tahlildan ustun keladi. Hujjatlarning to‘liqligi zarur, 

biroq ularning kompetensiyalar shakllanishiga qo‘shgan hissasi, fanlararo uzviyligi, foydalanish 

darajasi va talaba natijalariga ta’sirini aniqlash boshqaruv uchun muhimroq. Shundan kelib chiqib, 

maqolaning ilmiy muammosi metodik ta’minotni hujjatlar majmuasidan boshqariladigan sifat 

jarayoniga aylantirishning nazariy asoslarini belgilashdan iborat. 

Tadqiqot maqsadi - oliy ta’lim muassasalarida o‘quv jarayoni metodik ta’minotini 

boshqarishning mohiyati, qonuniyatlari, tamoyillari va tarkibiy komponentlarini aniqlash hamda 

strategik boshqaruv va sifat menejmenti bilan uyg‘unlashtirishga xizmat qiluvchi nazariy modelni 

asoslash. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 

Maqola nazariy-tahliliy tadqiqot sifatida tayyorlandi. Unda ilmiy adabiyotlarni qiyosiy 

tahlil qilish, tizimli yondashuv, tushunchalarni mantiqiy aniqlashtirish, pedagogik modellashtirish, 

jarayonlarni dekompozitsiya qilish hamda mezonlarni konseptual loyihalash metodlari qo‘llanildi. 
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Dalillar manbai sifatida milliy strategik hujjatlar, ISO standartining ochiq tavsifi, UNESCO IIEP 

materiallari va o‘zbek pedagog olimlarining nashrlari olindi. Maqolada real universitetlar kesimida 

tajriba natijalari keltirilmaydi; modelning samaradorligi kelgusida empirik tekshiruvdan 

o‘tkazilishi lozim. 

NATIJALAR VA MUHOKAMA 

1. Metodik ta’minot tushunchasining boshqaruv mazmuni 

Metodik ta’minot tushunchasini tor ma’noda o‘quv-metodik hujjatlar va didaktik 

materiallar yig‘indisi sifatida, keng ma’noda esa o‘quv natijasini rejalashtirish, unga erishishni 

tashkil qilish hamda baholashga xizmat qiladigan resurslar va jarayonlar tizimi sifatida sharhlash 

mumkin. Boshqaruv nuqtayi nazaridan ikkinchi talqin samaraliroq: unda resurslarni yaratishning 

o‘zi emas, ularning maqsadga muvofiqligi, amaliy qo‘llanilishi va natijadorligi nazorat qilinadi. 

Mazkur tadqiqot doirasida “o‘quv jarayoni metodik ta’minotini boshqarish” tushunchasiga 

quyidagi mualliflik ta’rifi taklif qilinadi: o‘quv jarayoni metodik ta’minotini boshqarish - oliy 

ta’lim muassasasining strategik maqsadlari va ta’lim natijalari asosida metodik resurslarni 

rejalashtirish, loyihalash, muvofiqlashtirish, ekspertizadan o‘tkazish, tatbiq etish, monitoring 

qilish hamda dalillarga tayangan holda takomillashtirishga yo‘naltirilgan uzluksiz tashkiliy-

pedagogik faoliyatdir. 

Ushbu ta’rifda besh muhim belgi mavjud: (1) strategik maqsadlarga bo‘ysunish; (2) o‘quv 

natijalariga yo‘naltirilish; (3) resurslar va jarayonlar birligi; (4) diagnostika va qayta aloqaga 

tayanish; (5) korreksion qarorlar orqali sifatni yaxshilash. Demak, metodik ta’minot faoliyatining 

boshqaruv obyekti nafaqat materiallar, balki materiallardan foydalanish jarayonidagi pedagogik 

munosabatlar hamdir. 

2. Mahalliy pedagogik qarashlar va boshqaruv yondashuvlari integratsiyasi 

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda metodik ta’minotni boshqarish masalasi turli tadqiqot 

yo‘nalishlari bilan tutashadi. Jumladan, U.Sh. Begimqulov pedagogik ta’limda zamonaviy axborot 

texnologiyalarini joriy etishning ilmiy-nazariy asoslarini yoritib, ta’lim resurslarini yangilashning 

texnologik va tashkiliy shartlarini ko‘rib chiqqan [3]. N.A. Muslimovning kasb ta’limi o‘qituvchisi 

kasbiy kompetentligiga bag‘ishlangan ishi esa metodik resurslarning o‘qituvchi kompetentligi 

bilan o‘zaro bog‘liqligini tahlil qilish uchun nazariy tayanch vazifasini bajaradi [4]. Mazkur 

asarlardan bevosita yagona boshqaruv modeli tayyor holda olinmaydi; ularning g‘oyalari muallif 

tomonidan integrativ talqin qilinadi. 

Ta’lim menejmenti sohasida institutsional boshqaruv qarorlarining metodik jarayonlar 

bilan mosligi alohida ahamiyatga ega. UNESCO IIEPning 2024-yilgi kompetensiyalar doirasida 

ta’limni rejalashtirish va boshqarish uchun strategik, texnik va kommunikativ 
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kompetensiyalarning uyg‘unligi ta’kidlanadi [5]. Buni OTM sharoitiga tatbiq etganda, rahbarning 

metodik ta’minotni boshqarishdagi vazifasi me’yoriy hujjatlarni tasdiqlashdan kengroq bo‘lib, 

manfaatdor tomonlarni jalb etish, resurslarni ustuvorlashtirish va natija asosida qaror qabul qilishni 

ham qamrab oladi. 

 

1-jadval. Metodik ta’minotni boshqarishga oid nazariy yondashuvlar va ularning 

funksional vazifasi 

Yondashuv Asosiy g‘oya 
Metodik ta’minot 

boshqaruvidagi ifodasi 

Tizimli 
Elementlarning o‘zaro 

aloqadorligi 

Dastur - kompetensiya - 

metod - baholash izchilligi 

Jarayonli 
Kirish, faoliyat, chiqish va 

qayta aloqa 

Yaratish - ekspertiza - tatbiq - 

monitoring - yangilash 

Kompetensiyaviy 
Natijani amaliy faoliyat 

orqali belgilash 

Resursni kasbiy va 

transversal 

kompetensiyalarga moslash 

Strategik 
Uzoq muddatli ustuvor 

maqsadlarga erishish 

Metodik ishlarni OTM 

rivojlanish maqsadlari bilan 

bog‘lash 

Sifatga yo‘naltirilgan 
Dalil, standart, tuzatish va 

rivojlanish 

Ko‘rsatkichlar, ichki audit va 

PDCA 

Raqamli-analitik 
Ma’lumotlarga asoslangan 

boshqaruv 

LMS tahlili, foydalanish 

ko‘rsatkichlari, panel 

 

1-jadvaldan ko‘rinadiki, alohida yondashuvlardan hech biri metodik ta’minotni to‘liq 

tavsiflamaydi. Tizimli yondashuv komponentlar uyg‘unligini, jarayonli yondashuv ishlarning 

ketma-ketligini, kompetensiyaviy yondashuv kutiladigan natijani, strategik yondashuv maqsad va 

resurslarni, sifat menejmenti esa baholash hamda korreksiyani belgilaydi. Ularning integratsiyasi 

boshqaruv mazmunini to‘ldiradi. 

3. Metodik ta’minotni boshqarish tamoyillari va funksional tarkibi 

Metodik ta’minotni boshqarishning muhim tamoyillari sifatida maqsadlilik, uzviylik, 

dalillarga asoslanish, manfaatdor tomonlar ishtiroki, ochiqlik, moslashuvchanlik va uzluksiz 

takomillashtirish ajratib ko‘rsatiladi. Maqsadlilik ta’minotning kutilgan ta’lim natijasiga mos 

kelishini, uzviylik esa fanlar va bosqichlar kesimida takrorlanish hamda bo‘shliqlarni 

kamaytirishni nazarda tutadi. Dalillarga asoslanish tamoyili sifat haqidagi xulosalarni faqat ekspert 

fikri bilan emas, o‘quv natijalari va amaliy foydalanish ma’lumotlari bilan mustahkamlashni talab 

qiladi. 

Funktsional nuqtayi nazardan boshqaruv rejalashtirish, tashkil etish, muvofiqlashtirish, 

motivatsiyalash, monitoring va korreksiyalash bloklariga ajratiladi. Rejalashtirishda o‘quv reja va 
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dasturlar, ta’lim natijalari hamda mavjud resurslar auditi o‘tkaziladi; tashkil etishda mualliflar, 

ekspertlar va mas’ul shaxslar belgilanadi; monitoringda hujjatning mavjudligi bilan bir qatorda 

foydalanish sifati kuzatiladi; korreksiyada esa dalillarga tayangan o‘zgartirishlar kiritiladi. 

ISO 21001:2025 doirasida ta’lim tashkilotining maqsadlari, manfaatdor tomonlar 

ehtiyojlari va jarayonlari o‘rtasidagi mutanosiblik muhim o‘rin tutadi [2]. Shu asosda OTM 

metodik ta’minoti boshqaruvida rektorat darajasidagi strategik maqsadlar, fakultet darajasidagi 

muvofiqlashtirish hamda kafedra darajasidagi didaktik loyihalash o‘rtasida yagona vertikal va 

gorizontal aloqani yaratish mumkin. 

4. Metodik ta’minotni boshqarishning konseptual modeli 

Muallif tomonidan taklif etilayotgan konseptual yondashuv besh o‘zaro bog‘langan 

blokdan iborat: maqsadli blok (strategiya va kompetensiyalar), resursli blok (kadrlar, vaqt, 

platforma va metodik materiallar), jarayonli blok (loyihalash va tatbiq), diagnostik blok 

(indikatorlar va sifat auditi) hamda korreksion blok (yangilash va rivojlantirish). Modelning 

markazida “ta’lim natijasi - metodik resurs - dalil” bog‘lanishi joylashadi. 

 

STRATEGIK MAQSADLAR VA TA’LIM NATIJALARI 

↓ 

RESURSLAR VA METODIK LOYIHALASH 

↓ 

EKSPERTIZA, JORIY ETISH VA FOYDALANISH 

↓ 

MONITORING: KPI, AUDIT, TALABA NATIJALARI 

↓ 

TAHLIL, KORREKSIYA VA QAYTA LOYIHALASH 

↺  UZLUKSIZ SIFAT SIKLI 

1-rasm. Metodik ta’minotni boshqarishning konseptual funksional sxemasi 

 

Model dinamik xarakterga ega: monitoring natijalari dastlabki strategik va metodik 

qarorlarni qayta ko‘rib chiqishga xizmat qiladi. Bunda sifatni boshqarish bir martalik tekshiruv 

emas, balki muntazam takomillashtirish sikli sifatida ishlaydi. Boshqaruv modeli konseptual taklif 

bo‘lib, uning institutsional natijadorligini tasdiqlash uchun real OTMlarda tatbiq va qiyosiy 

baholash talab etiladi. 
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5. Boshqaruv samaradorligini baholash mezonlari 

Metodik ta’minot sifatini boshqarishda faqat miqdoriy ko‘rsatkichlardan foydalanish 

yetarli emas. Shuning uchun kompleks baholash to‘rtta mezonni qamrab olishi tavsiya etiladi: 

mazmuniy moslik, jarayon intizomi, foydalanish samaradorligi va natijaviy ta’sir. Har bir mezon 

bo‘yicha ko‘rsatkichlarning operatsion ta’rifi, ma’lumot manbai va baholash davriyligi 

belgilanadi. 

 

2-jadval. Metodik ta’minotni boshqarish samaradorligining taklif etilgan indikatorlari 

Mezon Indikator (namuna) Dalil manbai 

Mazmuniy moslik 
O‘quv natijalari va baholash 

topshiriqlari uyg‘unligi 

Dastur, sillabus va ekspert 

xulosasi 

Jarayon intizomi 

Rejalashtirilgan metodik 

materiallarni muddatida 

yangilash ulushi 

Metodik ishlar rejasi va 

reyestr 

Foydalanish samaradorligi 
Resurslardan mazmunli 

foydalanish ko‘rsatkichlari 

LMS analitikasi, kuzatuv, 

so‘rov 

Natijaviy ta’sir 

Kompetensiyaga oid 

topshiriqlar bajarilishi va 

xatolar dinamikasi 

Rubrika, portfolio, 

diagnostika 

 

Integral baholash uchun normalashtirilgan indikatorlar asosida Q = Σ(wᵢ × qᵢ) ifodasi 

ishlatilishi mumkin; bunda qᵢ - indikatorning 0 dan 1 gacha standartlashtirilgan bahosi, wᵢ - ekspert 

va manfaatdor tomonlar bilan kelishilgan og‘irlik koeffitsiyenti, Σwᵢ = 1. Ushbu formula maqolada 

metodik taklif sifatida beriladi, statistik validatsiyadan o‘tgan tayyor o‘lchov vositasi sifatida 

emas. Vaznlar, chegara qiymatlari, mezonlararo bog‘lanish va baholovchilararo moslik alohida 

sinovlarda aniqlanishi lozim. 

Natijaviylik tahlilida “metodik material mavjudligi” va “metodik ta’minotning ta’lim 

sifatiga qo‘shgan hissasi” o‘rtasidagi farqni ajratish zarur. Dastur va qo‘llanmalar to‘liqligi 

boshqaruvning kirish ko‘rsatkichi hisoblanadi; talabaning amaliy topshiriqlar sifati va 

kompetensiya o‘sishi esa natija ko‘rsatkichlariga yaqinroqdir. Biroq natijalarga professor-

o‘qituvchi, talabalar tayyorgarligi, o‘quv yuklamasi va moddiy sharoitlar ham ta’sir ko‘rsatishi 

sababli sabab-oqibat haqida xulosa chiqarishda nazorat o‘zgaruvchilari hisobga olinishi kerak. 

XULOSA 

1. O‘quv jarayoni metodik ta’minotini boshqarish hujjatlarni yaratish va hisobga olish bilan 

cheklanmaydigan, ta’lim natijalari, didaktik resurslar, jarayonlar hamda sifat monitoringini 

uyg‘unlashtiruvchi tashkiliy-pedagogik faoliyat sifatida aniqlashtirildi. 
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2. Tizimli, jarayonli, kompetensiyaviy, strategik va sifatga yo‘naltirilgan yondashuvlar 

metodik ta’minotning turli boshqaruv vazifalarini yoritishi hamda ularning integratsiyasi yaxlit 

nazariy asos hosil qilishi ko‘rsatildi. 

3. Metodik ta’minotni boshqarishning maqsadli, resursli, jarayonli, diagnostik va 

korreksion komponentlarini birlashtiruvchi konseptual model taklif etildi; unda strategik 

maqsadlardan o‘quv natijalarigacha bo‘lgan bog‘liqlik boshqaruvning asosiy mantiqi sifatida 

belgilandi. 

4. Mazmuniy moslik, jarayon intizomi, foydalanish samaradorligi va natijaviy ta’sir 

mezonlariga asoslangan indikatorlar tizimi taklif qilindi. Ularning amaliy o‘lchov xususiyatlarini 

aniqlash uchun ekspertizadan o‘tkazish va statistik tekshirish talab etiladi. 

5. Keyingi tadqiqot bosqichida konseptual modelni OTMlarning o‘quv-metodik 

jarayonlariga joriy etish, eksperimental va taqqoslash guruhlarida mezonlar dinamikasini 

o‘rganish hamda raqamli monitoring mexanizmini sinovdan o‘tkazish maqsadga muvofiq. 
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